Arbete - darfor fungerar det!
"Why work works”
Av Robby Vorspan

Robby Vorspan var fram till 1990 bitrédande chef for det nationella projekt for att
bilda fler klubbhus som bedrevs vid Fountain House i New York. Nu bor och arbetar
han i Brooklyn, New York.
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Denna uppsats presenterades ursprungligen som anférande vid det sjitte
plenarmétet under det femte internationella seminariet om klubbhusmodellen i St.
Louis, Missouri, 1989.

Fountain House fick nyligen ett anslag frdn Robert Wood Johnson Foundation till
stdd for ett stérre projekt som vi kallar fér National Clubhouse Expansion Program
(Programmet for att 6ka antalet klubbhus i vart land). Projektet har flera mal; ett av
de viktigaste &r att gora det méjligt att erbjuda varje intresserat klubbhus en intensiv
stédinsats av radgivare under tva och en halv dag.

Vi inledde detta projekt i fjol och har sedan dess haft f6rmanen att grundligt sétta
oss in i erfarenheter i klubbhus i olika delar av vart land. Innan projektet inleddes
utarbetades ett omfattande dokument som vi déptes till Protokollet. Det bestar av
dussintals fragor avsedda att vara till stéd fér radgivarna vid deras observationer vid
klubbhusen och underlétta fér dem att rikta fokus mot det som kan leda till
utveckling.

Fragorna beror alla aspekter av hur klubbhus arbetar, alltifrén sirskilda
arrangemang av olika slag till forhallandet klubbhus emellan. Till en bérjan gjorde vi
inga férsdk att rangordna fragorna med avseende pa vad som &r viktigast for att
skapa starka klubbhus som vibrerar av liv. Men allteftersom vi samlade erfarenheter
fran olika klubbhus och férsdkte fa klart for oss vad som &r det allra mest
grundldggande fér ett klubbhus sa har framférallt en faktor kommit i férgrunden.
Vidr manga som kommit in i ett klubbhus och omedelbart kint en frisk flskt, en
atmosfar préglad av vitalitet, aktivitet och véxtkraft. Nar man inte kan skilja
klubbhusmedlemmar fran medarbetare ér det ett hoppingivande friskhetstecken.
Alla &r i full gdng med aktiviteter som tas pa djupaste allvar av alla i huset. Men
manga av oss har ocksd kommit till klubbhus som, dven om de till det yttre visat
tecken pa att vara klubbhus, 8nda pyr av samma instingda mégellukt som dagrum
pa sjukhus och trista dagcenters. Ju oftare vi har upplevt dessa erfarenheter, desto
mer har vi kommit till klarhet om vad som &r den avgérande skillnaden mellan dessa
klubbhusprogram. Det &r den utstriickning i vilken de priglas av en genuint
arbetsorienterad dag som far sin rytm, sin meningsfullhet och sitt liv av det arbete



som ger den struktur.

De flesta som ger sig i kast med att starta ett klubbhus har viss férstaelse for att en
dag i klubbhuset har inslag av arbete. Men av en eller annan anledning tycks det
vara mycket svart fér manga att férsta att arbete ar sjélva hjartat i klubbhuset, inte en
perifer aktivitet bland andra. Jag kan anvénda mig sjélv som exempel; jag var nog
ganska lik andra som visade detta envisa motstand. Jag kom till Fountain House

efter manga ar som patient inne i och utanfér psykiatriska sjukhus och intensiv
terapi. Innan jag kom till Fountain House hade mitt yrkesliv bestatt av arbete vid
psykiatriska sjukhus och traditionella terapiorienterade dagcenters. Jag hade blivit
djupt 6vertygad om att vigen ut ur den psykiska sjukdomens smérta och bottenldsa
fértvivlan bara stod att finna genom insikter, terapi, konfrontation och introspektion.
Att ta itu med en ménniskas sjukdomstillstdnd innebar att konstant jobba med det.
Om nu en, tva eller tre timmars terapi i veckan var sa vardefull; skulle da inte 24
timmars terapi om dagen vara av dnnu storre varde?

Nir jag kom till Fountain House kastades jag in i kontorsenhetens livliga kaos. Min
arbetsdag priglades plétsligt av att halla ordning pa var insamlingsstatistik och vara
projekt. D3 blev jag omskakad pa ett obehagligt satt. Jag fick en kénsla av att
Fountain House hade resignerat och accepterat att méanniskor aldrig skulle bli battre
och att det man i alla fall kunde bidra med var att fa folk att ‘fungera’, att inte langre
vara en borda fér sin omgivning. Jag tyckte att medlemmar blev lurade pa sin chans
att radikalt férdndra sina liv och att de istéllet lappades ihop for att atervénda till
omvirlden och detta oavsett vilket pris de skulle fa betala i form av oro och
férvirring fér att uppna denna s k funktionsduglighet.

Samtidigt som jag upplevde detta kimpade jag mig ut ur en mycket djup, mork och
pldgsam period i mitt eget liv. Varje morgon vaknade jag och madde mycket daligt
med en 6vervildigande frestelse att krypa ner under tacket och sténga av all smérta.
Men s3 paminde jag mig att tvé av de andra som arbetade i gruppen var borta den
dagen och nirvarostatistiken redan var tre dagar férsenad och att jag &nnu inte
skrivit till socialtjdnsten om Lucille.

Motuvilligt tvingade jag mig upp ur séngen och gick till jobbet dar aktivitetsnivan och
andras engagemang i huset snabbt fangade upp mig i arbetets rytm och ordning.

Alla de svara och motségelsefulla realiteter som jag arbetade med i min terapi fick
skjutas &t sidan s& att jag kunde 'fungera’. Varje morgon nér jag kom till Fountain
House mottes av jag ett ndtverk av fungerande relationer, baserade pa det faktum att
vi behdvde varandra och satte virde pa det som var och en kunde bidra med till vart
gemensamma arbete. Trots det kaos och den férvirring som hotade att férlama mig
s3 lyftes jag varje dag i denna intensiva, levande, arbetsorienterade miljé upp till
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nagot som var storre an jag sjélv. Det arbete som jag ansvarade fér dvergick med
bred marginal det jag kunde klara ensam och jag hade dirfér inget annat val n att
férsdkra mig om hjalp av klubbhusmedlemmar och andra handledare. | det arbete
som vi utférde tillsammans upplevde jag en nérhet till och gemenskap med andra
som jag inte hade kommit i ndrheten av i andra sammanhang. Jag var inte lingre
ensam utan en del av en organism stérre &n jag sjélv.

Nar jag nu ser tillbaka pa det férsta aret vid Fountain House blir jag férbluffad éver
att jag kunde vara sa blind. Det jag férebradde Fountain House — att fasthallandet vid
den arbetsorienterade dagen berodde pa bristande tilltro till medlemmarnas
potential — kom egendomligt nog aldrig att kullkastas av min egen upplevelse av att
bli starkare och friskare och lyckligare genom det gemensamma arbetet. Jag befann
mig alltfér néra situationen for att inse att jag sag pd mig sjélv och pad medlemmar
med olika glaségon.

Ju mer jag funderat pa varfér klubbhuset tycks fungera s3 bra som det gér ju mer har
jag kommit att reflektera ver vad ‘arbete’ &r, vad det betyder fér ménniskor i
allméanhet och for ménniskor med psykisk ohélsa i synnerhet. Ytligt sett &r arbete
nagot vi dgnar oss at fér att undvika att ligga andra till last och for att betala var skatt
som goda medborgare. Men arbete ar mycket mer &n det. Vi sdger alltid att vi i
klubbhuset inte dgnar oss at terapi och det var kanske en del av férklaringen till mitt
motstand mot detta arbetssatt. Nar vi sdger att vi inte dgnar oss at terapi drog jag
slutsatsen att vi inte efterstrévar den radikala férdndring och utveckling som vi
vanligen férknippar med malet fér terapi. Men jag har nu insett att det vi séger dr
nagonting helt annat. Vi menar att gemensamt arbete i det mycket speciella
sammanhang som gemenskapen i ett klubbhus utgér, &r ett synnerligen effektivt sdtt
att uppna det som vi tidigare alltid s6kt uteslutande genom traditionell terapi.

Vem du @n &r har arbete stor betydelse i ditt liv. Det ger en kinsla av vem du &r i
férhallande till andra méanniskor. Genom att arbeta blir du medveten om dina egna
starka sidor, dina talanger och férmagor. Nar du upptécker och dteruppticker detta
klarnar din sjalvbild, hur du skiljer dig fran eller liknar andra omkring dig. En stabil
bild av det egna jaget &r, enligt min uppfattning, en ndédvindig férutsittning for
sjalvaktning och for att utveckla och férdjupa relationer till andra.

Arbete erbjuder ett stabilt fokus i det inre kaos vi alla lever med. Det ger oss en fast
grund att sta pa for att inrikta och organisera vara dagar. Om det inte vore fér den
yttre struktur som arbetet ger oss skulle vi alla ha mycket stérre svarigheter med att
halla huvudet ovanfér det kaos som annars kan ta kontrollen éver vara tankar och
kénslor. Arbete ger oss ocksa ett sétt att ndrma oss framtiden. Framtiden &r det stora
okdnda, fylld av féllor och faror, men arbetet ldgger en bro mellan vara liv som vi
upplever dem nu och vara tankar och drémmar om morgondagen. Det blir ldttare for
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oss att forestilla oss sjilva som en del av framtiden nér vi kan forestélla oss det
arbete vi kommer att vara engagerade av. Allas vara viagar kommer att se olika ut
men de skapar @nda relationer mellan oss. Oavsett om vi arbetar med samma
uppdrag eller projekt s& ger oss arbetet en gemensam grund att sta pa. Den
vanligaste fraga vi stéller nér vi tréffar ndgon vi inte kdnner &r oundvikligen: "Vad
gor du?” Genom att ha ett svar pa den fragan far vi omedelbart en naturlig vég in i
livet som det levs av de flesta.

Genom arbete far vi klart fér oss att vi som ménniskor har manga lager eller nivaer.
Vi upptécker att vi kan fungera pa flera olika nivder samtidigt. Vi kan kénna oss
forkrossade av ett forhallande som tagit slut eller évervéldigade av en flytt till en ny
bostad eller ndgon annan kinslomissigt laddad situation och samtidigt kan vivara i
stand att ta itu med komplexa arbetsuppgifter. Vi inser att vi inte &r sa skéra som vi
trott, nar vi fullfdljer vara uppgifter trots att bekymmer och pafrestningar f6ljt med
oss till arbetet.

Arbete ger oss tillfillen att komma in i relationer som vi omedelbart mar bra av. Nér
vara forhallanden till andra har sin grund i émsesidig respekt fér de unika férmagor
vi alla har, blir det mycket svarare att trasa sénder dem genom kénslor av att vara
virdelds och av att inte ha nagot att bidra med. Vi har blivit medvetna om att vi blir
tagna p3 allvar och behandlade med respekt av andra som behdver var hjélp for att
utféra en uppgift. Manniskor som drabbats av psykisk ohélsa ar férst och frémst
minniskor som i likhet med andra kan ha samma nytta av arbete som alla andra.
Men det jag har upptéckt genom mina upplevelser i klubbhusets vérld &r att arbete
kan vara dnnu mer integrerande och livgivande for ménniskor vars liv trasats sonder
av psykisk ohélsa &n fér andra méanniskor.

Alla de fragor jag behandlat hdr — behovet av att bekdmpa vart inre kaos, av en
struktur som ger stdd nér vi rér oss i rikthing mot en osdker framtid eller behovet av
en gemensam grundval pa vilken relationer praglade av dmsesidig respekt kan
formas — alla dessa behov har sina rétter i den dngest som hor till den psykiska
sjukdomen.

Det &r inte sjilva sjukdomen som férorsakar den djupaste smértan utan sjukdomens
verkningar — paniken infér varje tanke pa framtiden, den sténdigt vidgande avgrund
man kanner mellan sig sjédlv och andra, ridslan fér att drunkna i de intensiva
fantasiernas och tankarnas kinslosvall. Nir en ménniska upplever den psykiska
ohélsans trauma kidnner sig han eller hon oundvikligen avklippt fran den normala
tillvarons livstrad. Sociala kontakter blir allt svarare eftersom de gemensamma
verklighetsbilder som man tidigare delade med andra nu glider undan. Problemet &r
inte att manniskor med psykisk ohilsa tappar sin férmaga att umgas med andra utan



att de pa ett skakande och skrimmande sitt férlorar upplevelsen av samhérighet
med andra. Att komma in i gemenskapens virdefulla arbete 6ppnar omedelbart en
vég in i det levande livet. Det skapar en kénsla av tillhérighet, av att ha ett vérde, av
att vara behdvd. Det arbete en ménniska utfér utgér ocksé en naturlig utgdngspunkt
fér samtal, nagot som annars kan vara mycket svart fér den som varit isolerad i sin
sjukdom.

Nér vi haller fast vid att en dag i klubbhuset skall priglas av meningsfullt arbete
bortser vi inte ifran den djupa smérta som psykisk sjukdom medfor. Tvirtom. Vi
havdar att arbete kan bli ett verksamt redskap for att ta itu med véra medlemmars
djupaste livsfragor. Min egen erfarenhet har visat mig att ett dkta engagemang i
arbete gor att terapi kan bli &n mer vardefull. Terapi i ett vakuum, utan verkligt
arbete, utan erfarenheter av liv, leder bara djupare och djupare in i smirta och
férvirring utan fotfaste for en vég ut. Terapi dr helt beroende av nirhet till den
verklighet - arbete, relationer till andra, hinder och framgangar — som formar vara
dagar. Den som dag efter dag tillbringar all sin tid med att vara patient kommer

bara att bli alltmer av patient. Jag ndmnde tidigare den omedelbara upplevelse som
manga haft av att ett klubbhus fungerar, att ménniskor vixer och skrattar och
féréndras och haller igang. Jag har ocksa betonat att jag blivit alltmer évertygad om
att den kdrna som skapar férutsattningar for denna kultur dr en arbetsorienterad
dag. Men det finns manga missférstand nar det géller klubbhusets arbetsdag. Det har
lett till att det finns manga klubbhus pa olika hall som visserligen &r tydligt
arbetsorienterade men &nda inte erbjuder samma grogrund for utveckling och
spontanitet som de bésta klubbhusen. Missuppfattningen tycks ha sin grund i att
klubbhuset i stillet for att vara arbetsorienterat har blivit dominerat av arbete. Det
finns ocksa klubbhus dar arbete inte anses ha ndgot virde éverhuvudtaget; det &r en
annan extrem uppfattning. Men i det arbetsdominerade klubbhuset har arbete blivit
den gud vi tjénar snarare &n att arbete tillfredsstéller vara behov.

Gemensamma kdnnetecken for klubbhus som givit arbete en s upphdjd status ar
krav pa att medlemmar &r produktiva, att de arbetar ett visst antal timmar per dag
med fasta arbetstider da de skall finnas i sina enheter och att de Idmnar huset om de
inte kan eller vill arbeta den dagen. Jag anser att dven fasta raster och lunchpauser
ger uttryck fér missuppfattningen att klubbhus bér efterstriva att i hdgsta majliga
grad likna vanliga arbetsplatser.

Klubbhus &r inte arbetsanstalter eller féretag, de &r klubbhus. Arbete utgérs av
gemenskapens dagliga behov och det utférs frivilligt med delat ansvar, engagemang
och stolthet. | det helt arbetsdominerade klubbhuset blir arbete trist och meningslést,
relationer mellan medlemmar och handledare blir stela och évervakande; s3
smaningom férlorar klubbhuset sin livskraft.
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Ett klubbhus &r forst och fraimst en gemenskap. Klubbhusets behov av arbetsinsatser
bidrar till att skapa en levande gemenskap dar medlemmar och handledare
samarbetar. Nir arbete blir den gemensamma drivkraften féréndras innehallet i
forhallandet mellan minniskor; om man tidigare var pa sin vakt, strikt professionell
och avlsgset sval kan relationer nu utvecklas s3 att de blir spontana; préglade av
spontanitet och 6msesidig uppskattning.

Ett levande, livfullt klubbhus &r en gemenskap som drivs av det arbete som behévs
for att tillgodose medlemmarnas behov. Det &r handledarnas ansvar att se till sa att
klubbhuset fungerar. Den energi som fordras fér att fa den arbetsorienterade dagen
att fungera har sin killa i behovet av att engagera klubbhusets medlemmar i alla
aspekter av husets arbete. Klubbhusets arbete maste tas pa stdrsta allvar av
handledarna, det &r deras lidelse, inte ndgon sorts abstrakt mal om yrkesorienterad
rehabilitering som inspirerar och lockar medlemmar till engagemang. Arbetets
karaktir vid ett klubbhus &r paradoxalt. Arbetet &r meningsfullt och ldkande bara
nér det 8r genuint, angeldget och resultatinriktat. Men dnda géller att om det
angeldgna och resultatinriktade kommer att dominera 6ver annu mer fundamentala
skil fér arbetet, dvs. att skapa utvecklingsmdjligheter och relationer préglade av
dmsesidig respekt, dd missar klubbhuset sjélva poéngen. Det maste finnas en
noggrann avvigning mellan arbetets angelégenhetsgrad och varje deltagande
medlems behov och intressen. Gemenskapen och arbetet maste skapa néring fér
varandra, det ena far inte utarma det andra.

N&r man nirmar sig arbete pa detta sitt blir det klubbhusets sjal. | ett vél fungerande
klubbhus kan arbete aldrig bli bara en komponent i ett program. Det utgér
klubbhusets livgivande, ldkande och rehabiliterande kallfléde. Om vi skulle férsdka
betrakta arbete som ett inslag bland andra i ett program skulle bilden glida ur fokus
och programmet skulle bli ndgonting annat &n ett klubbhus.

Vi som deltar i klubbhusgemenskapen maste léra oss att battre forsta och uppskatta
det vi har skapat tillsammans. Den arbetsorienterade dagen &r inte en metod for att
halla folk i gdng. Tillsammans med traditionell samtalsterapi erbjuder den
minniskor som upplever sina liv som bottenldsa trésk av sjukdom och ’patientskap’
en mojlighet att lata sittfriska jag komma till uttryck. Det &r en ovérderlig vég
tillbaka till verkligheten, till relationer med andra, till upplevelser av
tillfredsstallelse, sjélvkansla och uppskattning. Det &r den ddelsten som lyser upp
klubbhusets struktur och det géller for oss att varda den och alltid lata den sta i
centrum av visionen fér var framtid.



