Miksi ty6 kuntouttaa

Robby Vorspan: Why Work Works

Fountain House on &dskettdin saanut Robert Wood Johnson Foundation -sditioltd
madrdrahan, jolla katetaan osa sen suuren projektin kustannuksista, josta kdytdmme
nimed National Clubhouse Expansion Program (Yhdysvaltain klubitalotoiminnan
laajentamisohjelma). (Kddntdjin huomautus: projekti toteutettiin vuosina 1988—1992.
Sen tavoitteet olivat: standardien luominen, konsultointivierailukdytinnon aloittaminen,
siirtymdtyokoulutuksen aloittaminen sekd wuusien klubitalojen ja koulutuskeskusten
perustaminen.) Talld projektilla on monia tavoitteita, mutta suurimpia niistd on
intensiivisten kahden ja puolen pdivin konsultointivierailujen tekeminen kaikkiin
halukkaisiin klubitaloihin, jotka ovat luettelossamme (Directory of Clubhouse
Programs).

Sen jédlkeen kun projekti alkoi viime vuonna, meilld on ollut hieno mahdollisuus perehtya
moniin eri puolilla Yhdysvaltoja toimiviin klubitaloihin. Ennen projektin kdynnistamista
meilld oli tydryhmad, joka laati laajan dokumentin, josta kidytdamme nimed The Protocol
(tassd: raporttipohja). Siind on kymmenid kysymyksid, joiden tarkoitus on auttaa
konsulttejamme esittdmddn jdrjestelmaéllisesti havaintonsa talosta ja kiinnittdmaan
huomionsa kehittdmistd vaativiin asioihin.

Nédma kysymykset kattavat klubitalotoiminnan kaikki osa-alueet tilajérjestelyistéd
henkilosuhteisiin, emmeka aluksi paljon miettineet, mitka niistd ovat kaikkein tarkeimpia
hyvin, elinvoimaisen klubitalon kehittdmisessd. Mutta kun olemme saaneet lisda
kokemusta erilaisista klubitaloista ja yrittineet ymmartdd, mitkd asiat ovat
klubitalotoiminnassa kaikkein keskeisimpid, yksi merkittdvd tekijd nousee toistuvasti
esiin.

Monet meistd ovat heti johonkin klubitaloon mennessddn aistineet sille ominaisen
eloisuuden, elinvoiman, aktiivisuuden ja kehittymisen ilmapiirin. Aistimme heti sielld
vallitsevan terveyden ja toivon: emme erota jasenid tyontekijoistd, kaikki hyorivit koko
ajan yhdessd ja tosimielelld klubitalon toimissa. Monet meistd ovat myods olleet
klubitaloissa, jotka — vaikka ne ulkonaisesti ovat tdysimittaisia klubitaloja — ovat
henkisesti tunkkaisia kuin sairaalan tai uneliaan péivdtoimintakeskuksen oleskelutilat.
Mitd enemmén saamme néitd kahdentyyppisid kokemuksia, sitd paremmin ymmaérramme,
ettd ratkaiseva perusero ndiden toimintamallien vélilli on niiden erilaisuus suhteessa
aidosti tyOpainotteiseen pdivddn, joka saa mielekkyytensd, sisdltonsd ja rytminsd juuri
tyOsta.

Monille uuden klubitalon perustajille on jollain tasolla selvii, ettd klubitalon pdivdan

siséltyy jotain tyOtd tai ammatillisuutta. Mutta useastakin syystd monille ndyttdd olevan
kovin vaikeaa tajuta ty6td klubitalotoiminnan ydinasiaksi.
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Téllaisesta sitkedstd vastarinnasta kelpaan varmaan itsekin esimerkiksi. Aloitin tyoni
Fountain Housessa oltuani itse vuosikausia potilaana, sekd sairaalassa ettd avohoidossa,
intensiivisessd terapiassa. Ennen Fountain Housea olin ollut ty0ssd psykiatrisissa
sairaaloissa ja perinteellisessd terapiasuuntautuneessa paiviakeskustoiminnassa. Minuun
oli iskostunut kasitys, ettd psyykkisestd tuskasta, ahdistuksesta ja syvistd
toivottomuudesta péédsi vain ongelmien kohtaamisen ja tiedostamisen, terapian ja
itsetutkistelun avulla. Minulle taistelu ihmisen sairautta vastaan merkitsi jatkuvaa
painimista sen kanssa. Jos terapiatunti viikossa tai kaksi tai kolme tuntia auttoi, eiko
ympérivuorokautinen terapia olisi sitdkin parempi?

Kun tulin Fountain Houseen, stressaannuin, kun jouduin toimistoyksikkémme
vilkkaaseen kaaokseen ja tyOpdiviani koostuivat rahoitustilastojemme paivittimisesti ja
tutkimusprojektiemme yksityiskohdista. Minusta tuntui, kuin Fountain House olisi ollut
luovuttamassa, alistumassa uskomaan, etteivit ihmiset koskaan toipuisi, niin ettd vdhin,
mitd toiminnallamme voitaisiin saada aikaan, oli saada ihmiset toimintakykyisiksi,
lakkaamaan olemasta ympdristdlleen taakka ja maksamaan veroja. Minusta tuntui, ettd
jasenid huijattiin uskomaan, etteivit he voisi muuttaa eldméédnsé radikaalisti, heitd vain
paikkailtiin sen verran, ettd he palaisivat maailmaan, eikd vilitetty vdhddkdidn sen niin
arvostetun toimintakyvyn alla piilevésta kuohunnasta, sekasorrosta ja ahdistuksesta.

Samaan aikaan ndiden kaikkien kokemusteni kanssa olin vield omassa eldmissdni
kiipedmassd ulos hyvin syvéltd, synkdstd ja tuskallisesta eldmidnvaiheesta. Joka aamu
herdtessdni minun teki vain mieli paeta tuskaani ja painua syvemmalle pehkuihin. Mutta
muistin, ettd yksikon muut kaksi tyontekijdd olivat sind pdiviand siirtymityopaikoilla,
kavijétilastot jo kolme pédivdd myohdssd ja Lucillen sosiaaliturvakirje edelleen
kirjoittamatta.

Raahauduin vastahakoisesti sédngystd ja menin t6ihin, missd ympériston aktiivisuus ja
sitoutuminen talon ty0hdn pian tempaisi minut omaan rytmiinsd ja jdrjestykseensé.
Kaikki ne vaikeudet ja ristiriidat, joita késittelin terapiassani, joutuivat tilapdisesti
siiviloityméén tietoisuudestani, ja minun piti olla toimintakykyinen.

Kun joka aamu kévelin sisdlle Fountain Houseen, alleni levittdytyi kokonainen hyvin
todellisten henkilosuhteiden verkko, joka perustui sithen, ettd tarvitsimme toisiamme ja
arvostimme jokaisen panosta yhteiseen tyohomme. Huolimatta kaaoksesta ja
sekasorrosta, joka uhkasi lamauttaa minut, paisin sisille johonkin suurempaan kuin oma
itseni astuessani pdivittdin sithen vilkkaaseen, elinvoimaiseen tyOpainotteiseen
ymparistoon. Koska minulla oli yksikdsséni tyotd paljon enemmén kuin yksin pystyin
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tekemddn, minun oli pakko turvautua jdsenten ja muun henkilokunnan apuun. Noissa
yhteiseen ty6hon perustuvissa henkildsuhteissa koin sellaista yhteyttd toisiin, mitd en
ollut muissa ympéristdissd pystynyt kokemaan. Tuntikausiksi kerrallaan pédédsin eroon
yksindisyydesténi, olin osa suurempaa eldvii organismia.

Kun muistelen tuota suurin piirtein vuoden mittaista alkuaikaani Fountain Housessa,
minua hdmmastyttdd, kuinka saatoin olla niin sokea. Vaikka itse koin vahvistuvani,
tervehtyviani ja tulevani tyytyvdisemmaéksi yhteisen tydmme ansiosta, aina vain moitin
Fountain Housea pitden sen horjumatonta sitoutumista tyOpainotteiseen pdivaan
seurauksena siitd, ettei sielld muka uskottu klubitalon jdsenten kykyihin. Olin niin
vahvasti mukana siind tilanteessa, etten tajunnut, ettd arvioin itseéni aivan eri mittapuun
mukaan kuin jdsenid.

Kun olen miettinyt yhd enemmaén, miksi klubitalo tiyttdd tehtdvédnsd niin hyvin, olen
joutunut kysymddn, mitd ’ty0’ on ja mitd se merkitsee ihmisille yleensd ja erityisesti
henkiléille, joilla on mielen sairaus. Pinnalta katsoenhan tyon tarkoitus on estdd meité
olemasta taakkana muille ja saada meididt maksamaan veroja kunnon kansalaisten tavoin.
Mutta tyon merkitys ei 1dheskéén rajoitu sithen.

Sanomme aina, ettemme anna terapiaa klubitalolla, ja ehkd alkuvastarintani tdta
tyOskentelytapaa kohtaan johtui siitd. Olin péétellyt, ettd terapiasta pidéttdytyessdmme
emme endd pyri sithen syvélliseen eheytymiseen ja kasvuun, jota tavallisesti pidimme
terapian tavoitteena. Mutta nyt uskon, ettd kyse on aivan muusta: klubitaloyhteison
ainutlaatuisesta ympdristostd ja yhteistyostd tulee meille erittdin tehokas tapa padsti
samanlaisiin tavoitteisiin kuin ainoastaan perinteellisessé terapiassa on ajateltu paastavin.

Jokaisen eldmadssd tyolld on syvillinen merkitys. Se luo ihmiselle roolin muiden
joukossa. Se auttaa hédntd padsemididn kosketukseen yksildllisten vahvuuksiensa,
taipumustensa ja kykyjensd kanssa. Loytdessddn niitd itsestddn ehkd ne jo
kadotettuaankin hin véhitellen alkaa muodostaa itsestddn realistisempaa kuvaa suhteessa
itseensd ainutlaatuisena yksilond ja pystyy my0Os samastumaan ympaérillidn oleviin
thmisiin. Tdm& realistinen omakuva on mielestdni omanarvontunnon kehittymisen
ehdoton edellytys ja vilttdmatontad aitojen thmissuhteiden solmimisessa.

Mielemme ja sisdisen maailmamme luonnollisessa kaaoksessa tyd tarjoaa meille
kiintopisteen. Se luo lujan perustan péivittdisen eldimdmme ohjaukselle ja jarjestamiselle.
Ilman tydmme muodostamia ulkonaisia puitteita kenen tahansa meistd olisi paljon
vaikeampi pysytelld ajatustensa ja tunteidensa myllerryksen ylédpuolella. Tydmme antaa
meille my6s tarttumapinnan tulevaisuuteen ja sillan nykyisyydestimme sinne, suureen
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tuntemattomaan, joka mielikuvissamme on tdynnd ansoja ja vaaroja. Pystymme
paremmin kuvittelemaan itsemme osaksi tulevaisuutta, kun voimme kohtuullisessa
madrin ennustaa, mitd ty6td tulemme tekemaéén.

Vaikka ty6uramme ovat yksityiskohdissaan yksildlliset, ne saattavat kylld meidét
valittdmadn yhteyteen toistemme kanssa. Tydskentelemmepa varsinaisesti samassa ty0ssi
tai projektissa tahi emme, niin jo se, ettd yleensd teemme tyotd, on meitd yhdistava tekija.
Tavallisin kysymys tuntemattomalle on, mitd hin tekee tyokseen, ja vastaus sithen vie
kysyjén heti toisen normaaliin eldménpiiriin.

Ty0 opettaa meitd ymmartdmain, ettd me thmiset olemme monitasoisia. Opimme, ettd
toimimme samanaikaisesti usealla tasolla: ihmissuhteen katkeaminen voi musertaa
meiddt, muutto tai muu emotionaalisesti raskas tilanne voi saada meidét pois tolaltamme,
mutta silti voimme edelleen selviytyad vaikeista tyotehtdvistd. Opimme, ettemme olekaan
niin heikkoja kuin meistd ehkd tuntuu, kun puramme ahdistuksemme ja stressimme
tyohon ja jotenkin vain parjaddmme.

Ty0 tarjoaa meille mahdollisuuden solmia henkildsuhteita, jotka tuottavat meille vilitonta
tyydytystd. Kun ne syntyvit keskindisestd kunnioituksestamme meiddn kaikkien
yksilollisid  taipumuksia kohtaan, on paljon vaikeampi pilata néitd suhteita
alemmuudentunteilla tai kokemalla oma panoksensa niihin merkityksettomaksi.
Tieddimme todella, ettd joku tarvitsee meiddn apuamme tyOssd ja suhtautuu meihin
vakavasti ja kunnioittavasti.

Ihmiset, joilla on psyykkisid sairauksia, ovat ennen kaikkea ihmisid ja voivat hyotya
tyOsté kaikilla samoilla tavoin kuin kuka tahansa muu. Mutta olen huomannut matkallani
klubitalokokemusten maailmassa, ettd tyé voi olla erityisen eheyttdvdd ja kuntouttavaa
nimenomaan sellaisille thmisille, joiden elimai mielisairaus on jarkyttianyt.

Kaikissa psyykkisisséd sairauksissa ilmenee edelld mainitsemiani keskeisid tarpeita: tarve
taistella mielen luonnollista kaaosta vastaan, ulkonaisten puitteiden tarvitseminen avuksi
matkallamme tuntemattomaan tulevaisuuteen ja tarve l0ytdd yhteinen perusta
thmissuhteille keskindisen kunnioituksen ilmapiirissa.

Pahinta ei ole itse sairaus vaan sen seuraukset: henkild joutuu paniikkiin ajatellessaan
tulevaisuuttaan, kokee kuilun itsensd ja kaikkien muiden ihmisten vélilld jatkuvasti
laajenevan ja pelkdd hukkuvansa omiin kiihkeihin ajatuksiinsa ja kuvitelmiinsa.
Traumaattisen sairauden kokeminen katkaisee vélttimattd ihmisen yhteyden normaaliin
arkieldmain. Sosiaalinen vuorovaikutus vaikeutuu sitd mukaa kuin yhteiset arkiset asiat

5/2/2014 © Clubhouse International 4




Miksi ty6 kuntouttaa

Robby Vorspan: Why Work Works

luisuvat sivuun hidnen eldméstddan. Ei voida sanoa, ettd ihmiset, jotka ovat sairaita,
yksinkertaisesti menettdisivdt sosiaaliset kykynsd, vaan he hyvin syvésti ja
huolestuttavasti menettdvit yhteyden kokemuksensa suhteessa muihin. Sitoutumalla
yhteison arvokkaaseen tyohon paddsee heti takaisin elimén valtavirtaan ja kokee olevansa
osa yhteisod, arvostettu ja tarpeellinen. Ty0std, johon on sitoutunut, tulee myods hyvin
perustavaa laatua oleva keskustelunaihe sairauden aiheuttaman eristdytymisen jilkeen.

Niinpd vaatiessamme, ettd klubitalon pdivdn on perustuttava oikeaan, mielekkddseen
ty6hon, emme unohda tunne-eldmén sairauden tuskallista todellisuutta, vaan kohtaamme
sen avoimesti ja piddmme tyotd vahvana vilineend jisentemme elimén perusongelmien
ratkomisessa.

Oman kokemukseni mukaan olen myds oivaltanut, ettd aito tydhomme paneutuminen
lisdd terapiankin onnistumisen mahdollisuuksia. Jos terapia tapahtuu tyhjidssd, ilman
oikeaa tydtd ja elamdn kokemista, se kddntyy itseddin vastaan ja vain syventdd karsimysti
ja mielen sekasortoa, josta ei 10ydy ulospéddsyd. Terapian on perustuttava pdivittdiseen
todellisuuteen, tyohon, ihmissuhteisiin, ongelmiin ja onnistumisiin. Loputon
kokopéivéinen potilaana olo voi johtaa vain potilaan roolin vahvistumiseen.

Sanoin jo aikaisemmin, ettd monet meistd ovat kokeneet klubitalon toimivana yhteisona,
jossa kehitytddn, nauretaan, muututaan ja ollaan aktiivisia. Puhuin myos vahvasta
tyOpainotteisesta pdivistd tdllaisen kulttuurin keskeisend voimana.

Klubitalon tydpdivian todellisuus ymmérretddn kuitenkin hyvin usein véirin, ja siksi
monissa klubitaloissa eri puolilla maatamme, vaikka niissd selvdsti keskitytddn tyon
tekemiseen, kasvun ja spontaanisuuden maaperd ei ole niin hedelmaéllinen kuin
vahvimmissa klubitaloissa. Nayttdd siltd, ettd ndmd védrinkdsityksen vallassa olevat
klubitalot eivdt ole endd tyOpainotteisia vaan tyon dominoimia. Toinen virheellinen
darimmaisyys monissa klubitaloissa ympdri maata on tyon arvostuksen hévidminen,
toinen ddripdd on tyon ja tuottavuuden nidkeminen toiminnan ldhtokohtina. Tydstd tulee
palvottava jumala eiki tarpeittemme tyydyttd;a.

Yhteisid piirteitd sellaisissa klubitaloissa, jotka ovat nostaneet tyon tdllaiseen
jumalalliseen asemaan, ovat jédsenille asetetut osallistumis- ja tuottavuusvaatimukset,
tietyn pdivittdisen tyOtuntimddrdn vaatiminen jdseniltd, vaatimus poistua talosta ellei
halua jonain pdivind tehdd tyotd tai pysty sithen ja vaatimus olla yksikdssd méaréttyyn
atkaan pdiviastd. Myos kiintedt tauko- ja lounasajat ovat mielestdni osoitus
vadrinkasityksestd, ettd klubitalon on mahdollisimman pitkélle oltava kuin tavallinen
tyOpaikka.
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Klubitalo ei ole pakkotyélaitos eikd firma, vaan klubitalo. Tyd perustuu yhteisén
pdivittdisiin tarpeisiin, sithen sitoudutaan, sitd tehdddn vapaaehtoisesti ja siitd ollaan
ylpeitd. Tyon dominoimassa klubitalossa taas tyostd katoaa ilo ja mielekkyys, jdsenten ja
henkil6kunnan suhteet jaykistyvit ja lopulta klubitalo menettda elinvoimansa.

Klubitalo on ennen kaikkea yhteisd. Klubitalon tarpeista syntyvd tyd kokoaa jdsenet ja
henkilokunnan yhteen ja muodostaa heistd eldvdn yhteison. Motivaatiotekijind tyo
muokkaa henkilosuhteet piddttyvistd, ammatillisista ja etdisistd spontaaneiksi,
henkil6kohtaisiksi ja keskindiseen arvostukseen perustuviksi.

Elinvoimainen klubitalo tiedostaa olevansa yhteisd, jonka toiminta on tyotd jdsenten
tarpeiden jatkuvaksi tyydyttdmiseksi. Henkilokunnalla on viime kdden vastuu klubitalon
toiminnasta, ja tyOpainotteista pdivad ohjaa henkilokuntaan kohdistuva vaatimus sitouttaa
jasenet talon kaikkiin toihin. Henkilokunnan on otettava klubitalotyd tinkiméttdmén
vakavasti, niin ettd jdsenid innostaa ja houkuttelee toimintaan henkilokunnan
intohimoinen suhde tyohonsi eikd joku abstrakti esiammatillinen kuntoutustavoite.

Klubitalotyd on paradoksaalista. Se on mielekistd ja parantavaa vain jos se on oikeaa
tyotd, tarkedd ja tarkoituksellista. Mutta klubitalo ei tdytd tehtdvadnsd, jos tyon tirkeys ja
tarkoitus ohittavat vield perustavanlaatuisemman ldhtokohdan: tarpeen tarjota jésenille
kasvun mahdollisuuksia ja keskindiseen kunnioitukseen perustuvia ihmissuhteita.
Klubitalossa on tarkasti tasapainotettava tyon todellinen tdrkeys ja jokaisen ty6hon
osallistuvan jdsenen tarpeet ja intressit. Yhteison ja tyon palveltava eikd haitattava
toisiaan.

Néin ndhtynd tyo on klubitalon sielu. Oikeassa klubitalossa tyo ei koskaan voi olla vain
toiminnan osa vaan klubitalon tarjoaman toipumisen ja kuntoutuksen kdyttGvoima. Jos
ndemme tyon vain toimintamme yhtend osatekijdnd, koko kuvamme klubitalosta
hdmartyy eikd toimintamme enéé ole klubitalotoimintaa vaan jotain than muuta.

Klubitaloyhteisond meididn on opittava ymmaértdmaan ja arvostamaan
aikaansaannoksiamme. TyOpainotteisen paivin tarkoitus ei ole pitdd ihmisié tyotelidina.
Yhdessa perinteisten keskusteluterapioiden kanssa tydpainotteinen pdivéd on oikea keino
padstii esiin sellaisten ithmisten terveet piirteet, jotka ovat alkaneet upota sairauden ja
potilaana olemisen pohjattomaan suohon. TyOpainotteinen pdivd avaa arvokkaan tien
todellisuuteen ja ihmissuhteisiin; se tarjoaa tyydytystd, lisid omanarvontuntoa ja suo
mahdollisuuksia kokea olevansa muidenkin arvostama. TyGpainotteinen péiva on kuin
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jalokivi, joka sddehtien valaisee koko klubitalon, ja meidén on pidettdva huoli, etti aina
arvostamme sitd ja piddmme sen johtotdhtenimme
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